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令和７年８月２１日（木） 
第 50回全日本高等学校書道教育研究会 
和歌山大会【近畿ブロック開催】資料 
全日本高等学校書道教育研究会調査部 

 
 

令和 6年度 全国高等学校書道教育に関する実態調査について（報告） 
 
 
◇はじめに 

 全日本高等学校書道教育研究会調査部では、「全国高等学校書道教育に関する実態調査」を実施いた

しました。集計に当たりましては、各都道府県事務局の先生方にご協力を賜りましたことを深く感謝

申し上げます。 

 この調査の目的は、全国の高等学校における書道教育の実態を明らかにすることにあります。本研

究会では調査部設立当初から、定点観測としてのデータ蓄積を始め、書道の開講講座数や教員の持ち

時間数などの基本的なことから、教育課程の展開、各都道府県における書道教員採用試験の有無、採

用人数まで、各都道府県事務局より具体的に回答して頂いたものをまとめました。まずは調査結果を

ご覧頂き、全国の高等学校における書道教育の現状を把握し、情報の共有を図りたいと考えます。 

 

 

 

 

～調査の目的及び内容～ 

 

１ 調査の目的 

①基礎的調査としてのデータを蓄積し、精査すること。 

②教育課程の実態を把握すること。 

③教諭等、数の推移を把握し、教育内容に関わる資料を提供すること。 

２ 調査内容について 

・学校数 

・書道開講校数 

・書道担当教員数 

・複数専任数、専任＋講師校数 

・国公立全日制における書道専任および兼任の持ち時間数 

・教育課程・・・必修から選択に 

・教育課程・・・教育課程の多様化について 

・教育課程・・・「学校設定科目」（「その他科目」）を設置している都道府県 

（科目名,単位数,学校数） 

 ・高校芸術教育の課題と方向性 

 ・都道府県教育委員会芸術科担当指導主事 

 ・都道府県教育委員会芸術科担当教育センター指導主事 

・芸術科採用試験の有無 

・芸術科教員採用数 

 ・各都道府県の特色ある取り組み内容について 
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◇調査結果及び分析 
１ 学校数に対する書道開講校数の割合について（資料１参照ｐ．6） 

 

（R5／68.03％、R4／66.83％、R3／66.30％、R2／63.55％、R1／58.9%、H30／64.44％、H29／64.83％、H28／

67.7％、H27／69.2％、H26／70.3％、H25／73.1％、H24／73.1％、H23／70.0％、H22／73.1％、H21／73.1％、） 

 
２ 書道の持ち時間数について（国公立全日制）（資料２－１～３参照ｐ．7～9） 
（１） 専任教諭数の持ち時間数について 

 
（R5／12.3h、R4／12.9h、R3／12.8h、R2／13.2h、R1／13.9h、H30／13.7h、H29／13.1h、H28／13.7h、H27／

13.8h、H26／13.7h、H25／13.7h、H24／14.2h、H23／13.4h、H22／14.0h、H21／13.8h、） 

 

（２） 全国の書道専任教諭の持ち時数は、１４時間を持っている専任教諭が一番多かった(１６８名)。 

次いで多い持ち時間数は１６時間（１５５名））となっている。 

 

 

３ 書道開講校数に対する教諭の割合について （国公立高等学校）  （資料１参照ｐ．6） 

                            

（R5／57.7％） 

 

 

・国公立高校の専任数   専任1022 (再フルと臨任を含む)＋兼任459 

（R5/専任979 (再フルと臨任を含む)＋兼任497 

 

４ 国公立高等学校(全日制)における書道の開講状況について 
（１）教育課程の状況について  （資料３－１参照ｐ．10） 
 

                                 
（R5／21.8％） 

 

○（資料３－１、参照ｐ.10）の（１）～（７）の合計数を「書道開講数」とした。また、課程で学校を分類し、

それぞれ開講する割合を算出した。 

 

!"#$%& '()*+
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!"#$%& '()*

!"#$"%&'()
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＊書道を開講する学校数 
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書道開講校数 
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（２）必修と選択の開講状況  （資料４参照ｐ．13） 
○この場合の「必修」とは芸術教科内の選択をさし、「選択」とは他教科との選択をさす。 
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６ 各学校の書道教育の状況について 
今年度も各都道府県から寄せられたデータを基に令和４年度から令和６年度まで比較できるグラ

フを掲載した。 

なお、各都道府県から寄せられた書道教育の状況についての具体的な内容については、p.16～p.20

にまとめたので参照していただきたい。 
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７ 指導主事について  （資料６参照p.21） 

＊教育委員会指導主事においては、専任・兼任をあわせて配置されている県は２６県であった。 
教育センター指導主事の配置県は１２県になり、昨年度より２県増えた。書道教育の重要性・有用性を説き

配置の増加を推進し、より充実した教育活動を展開できるように努力していく必要があると考えられる。 
 
８ 教員採用試験状況について  （資料７参照p.22） 

＊令和２、３年度に２１県の採用試験の実施があった。令和４年度は実施１９県、令和５年度の 4 月の採用者

数が２８名であった。令和 5 年度実施１９県、令和６年度 4 月の採用者数が３７名であった。中でも千葉県

は２年連続して５名の採用があった。（３都県未回答） 
 
◇おわりに  
 集計結果をご覧頂いた感想はいかがでしょうか。それぞれの数値によって各都道府県における高等

学校書道教育の現状が、ご理解頂けたものと思います。採用試験の実施の有無については、全体とし

て変わらず、採用人数については、前年度比で９人増加しております。採用試験を実施している都道

府県は横ばいですが、毎年継続して実施されている都道府県もある中、令和４年に実施無だった都道

府県が令和５年に実施有りになったのが５県ありました。全国的に若い教員の比率が増え、世代交代

が進んでいることは確実であります。今後とも各都道府県の研究会でなお一層の研究活動を促進し、

蓄積した成果を若い世代に継承して、全高書研の活動を盛り上げて頂きたいと思います。 
 今回の集計結果で注目すべきことは、学校設定科目の大幅な減少です。この数字が正しければ多く

の学校で授業時間数の減少や受講生徒数の減少が起こっていると思われますが、講座数の減少や受講

生徒数の減少といった、授業に関わる変化については昨年より少ない状況です。集計結果の信憑性に

関わることなので、各都道府県におかれましても検証して頂ければ幸いです。各学校において、教育

課程の編成に関わることは重要であり、芸術科の教員として積極的に教育課程検討委員会等に参画す

るなど、芸術教科の重要性を訴え、授業確保に努めていくことが求められます。 
 少子化による生徒数減や学校間での統廃合を推し進めている県も少なくありません。そのような影

響を何とか最小限に留めるために、各学校現場での努力が今ほど問われている時はなく、それぞれの

職場で芸術科書道の教員としての特性を生かし、学校運営に関わるなどの奮闘を、是非継続して頂き

たいと考えます。 
 再任用制度の導入以来、本調査も幾分複雑さを増しましたが、今後とも、出来うる限り正確な調査

資料作成のために、本調査へのご理解とご協力を賜りたく、お願い申し上げます。 
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１ 学校数に対する書道開講校数の割合について／ ３ 書道開講校数に対する教諭の割合について 
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２ 書道の持ち時間数について（国公立全日制） 
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9; h"i !: : > 7 : ; : > : 8 : 2 : : : : 2 : : : : : : :

97 T"j 92 6 9 9: : 2! : 2: 9 : : 2 : : : : 9 : : 9 : : : :

9A k"l !6 : > 9> 2A 2 !2 : : : : : : : : 2 : : : : : : 2

96 m"n 2:; 29 ;7 2: ;A 2: ; 2 A 9 2 2 2

9> V"o 2A 2 2 2! 2 6 : ; 2 : : : : : : : : : : : : : : :

8: pqF 92 2 8 2A 2 ! : 27 9 : : 2 : : : 2 2 : : 2 : : : 2

82 r"s 99 : : ! : : : > ! : : 2 : : : 2 9 : : : : : : :

89 I"t 9! : 2 2: : 9 : 9 : : : : : : : : : : : : : : : :

88 c"F !9 > 2 22 : 2 : 2 6 2 2 : : : : : : 2 : 2 : : : :

8! u"I 7: 22 9 !9 : 26 2 86 6 : 2 ; : 2 : 2 2 : : : : : : 2

8; F"v 9; : : 2! : : : : 2 : : : : : : : 2 : : : : : : :

87 w"I 9: : ! 2; : 2: : 22 8 : : : : : : : 2 : : : : : : :

8A x"W 9! A 7 2A : ; : > 8 : : : : : : : 2 : : : : : : :

86 d"y 92 : 8 2; : 28 2 > 9 : : : : : : : 2 : : : : : : :

8> z"e 2! A 2 2: : ; 2 > ! 9 9 8 : 2 : 9 9 : : 2 : : : :

!: H"c ;7 9! 2 88 : 7 : 26 2: 9 7 8 : : : 9 : 2 : 2 : 2 : :

!2 {"i 9A : 9 28 : ! : 6 ! : : 2 : : : : 2 : : 2 : : : :

!9 ^"| 27 : : 9 : : : 2 A : : 9 : : : : 9 : : 2 : 2 : :

!8 }"~ 86 : 9 9; 2 22 9 ; 9 : : 2 : 2 : : 2 : : 2 : : : 2

!! k"� 8; : : 92 : 9 : 29 2 : : 2 : : 2 2 2 : : 2 : : : 2

!; B"| 26 8 7 > 2 ! : A 2 : : : : : : : 9 : : 9 : : : :

!7 ��I ;7 : : 88 : 2: : 8 : : : : : : : : : : : : : : : :

!A �"� 96 9 28 > 2 7 9 29 2 : : : : : : : 9 : : : : : : :

� 27!A 9;; 9!; 68A 98 8>8 27 7:2 2>> !! 82 6A 7 28 ! 89 !7 2: 8 82 : A : 2:

����/��*�j5�����/����

#9%���#2%���

�5�

��!

j5���

�� ��� � �5�
¡"¢

�5� �5£ �5¤�5£ �5¤�5£ �5¤ �� �

#¥%¦§�
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5 学校設定科目について 

 

!"#$%&'(%&)*%&)+%&),%&)-%&)+.%&/

012 342 012 342 012 342 012 342

5678 9 9 :;<= > ?@AB 9 9
C
D
:;EFG > >

5678 > 9 FG:; > H IJK7 > 9

LGM: > 9 :NAB > 9 IJ4O > 9 :;PQ H 9

RS:N 9 9 TUMVM: > 9 IJWX > > IJYB > 9

Z8:N 9 9 [\]\8 > 9 ^_`a<= > 9 :;YB H 9

bc5678 9 9 de:f > 9 ghijklmn > 9 :<= > 9

opqr: > 9 :NK7 > 9 FG: > > stTUYB 9 9

IJ':;/uvw 9 5678 > FG:; > > :xyzxAB H 9

de:f > 9 LG:; > 9 FGM: > > :xy{|AB > 9

FG:; 9 > :;}~ > :;E > 9 IJK7 > 9

RSM: > 9 IJK7 H 9 :;�� > �

Z8�����M: 9 9 ���M78 > 9 :;UG > 9 :;<= H 9

:���� > � :;bc > 9 :;AB 9 9

:���� H 9 FGM: > > :;AB > H FG:; H 9

:;�� > 9 FGM: 9 9 :;AB H 9 : > 9

:;AB > 9 :;YB > > :;WX > 9 :;YB H >

:;�� > 9 :;YB 9 9 :;YB > > IJWXE':;/ > 9

:;YB 9 9 :;�4 > 9 :;<= > � IJWX�':;/ > 9

:;YB > 9 FG:; > 9 :;�� H 9 IJWX':;/ > 9

:;<= > 9 :;r� � 9 :M�� 9 9 LGM:N H 9

:;<= H 9 TUa: > 9 :<= > >

:;r� > 9 :M��E > 9 WXIJ > 9 TUM:;':/ > >

TU�T��: > 9 :M��� > 9 Px:; > 9 FG:; > 9�

TUM: > � :;ABE 9 9 WXIJ > 9 FG:; H 9

TUM: H 9 :;AB� H 9 :;�� H 9

PxM: > 9 :;�� > 9

TUM: > H LG:; > � FGM: > � :;<='zx/ > H

TUM: H 9 LG:; H > FG:; > > ij:; > >

Px:; > > WX:; > 9 FGM:u > 9 ��:; > 9

YB:; > 9 :;klmn > 9 FGM:� > 9 :;Q K7 > 9

[\ > > FGM: H 9 :;�4¡ > 9 ¢�£:; > 9

Px:; > H :;�4, > 9 F¤:; � 9

:;YB > 9 ¥: > H ¦��§<=¨�: > 9 �M© 9 9

:;E > 9 5678 > H Px:; > 9 ª«¬­®¯°F¤IJ � 9

YB:;E > 9 LG5678 > 9 YB:; > 9 :;YB > >

YB:;� > 9 [\]\8 > H de 9 9 :;YB 9 >

¥:Px > 9 WXIJ > 9 ±e:; > 9

IJYB 9 9 :;<= > 9 WX:; > 9 LG:; > 9

TUMVM: > 9 TUM: > 9 LG:; H 9

²³n´µ­6 > 9 :;K7 > 9 [\ > 9 :;F¤ > 9

IJWX > 9 :;klmn > 9 [\¶ 9 9

de > H :;<= 9 9 [\· 9 9 :Px > H

de 9 9 [\]\8 9 9 FG:; > 9

FGM: H 9 Z8M: > H :<= > TUM: > >

FGM: > > !"#$%&'() > H :;AB > WXIJ > 9

FG:¸ > 9 LGM: > 9� TUa:r� > :;<= > 9

:fK7 > 9 LGM: H 9 :;ij > WX:; H 9

:;}~ > 9 FGM: > �H ���M: > :<= � 9

:;¹� > 9 FGM: H > :;Yº > ¦��MVM: > 9

:;Yº > 9 de > � YB:; >

TUM: > > :;�� H 9 TUM: > 9

TUM:E > > :;¹� H > TU:; > 9

TUM:� > > :;YB > > :;bcAB 9 9 :<= > 9

[\ > 9 :;WXAB > 9 :;AB > 9 de > 9

[\]\8 > 9 WY:; > 9 :;AB 9 9 :;<= > H

TUM: > 9 :;M»¼ > 9 :;<= H 9

de > 9 IJ�� 9 9 :;YB 9 9 :;EK7 > >

±e<= > 9 Z8M:E > > :;YB > H 568<= 9 9

WXIJ � 9 Z8M:� > > 568 > 9 :;EK7 > 9

��:; > 9 RSM: > > TUM: > 9 FG:; H H

[\]\8 > > RS:N > 9 FG:; > 9

TUM: > > :;½ > > :;� 9 9

��:; > 9 {|AB > 9 ´µ­6¾n¿ > 9 :;<= > H

�ÀIJ H 9 RSM:E > 9 Z8:N > 9 5678 > 9

:;YB > 9 RSM:� > 9 :;�4 9 9 :;<=AB � 9

:ar� > 9 Z8RS���M:E > 9 TUMVM: > > Á:�r8 > 9

IJr�{| > 9 Z8RS���M:� > 9 :;<= > � FG:; > >

PxÂÃu H 9 ÄÅr�AB > 9 IJYB > 9

PxÂÃw > 9 ÆÇ<=r�AB > 9 :;<= 9 H

568 9 9 xyÈÉ > 9 \8 > 9

r8ÊË<= > 9 :f > 9

IJYB > > #MÌÍ<= > 9 5678 > �

IJYB > 9 ²³n´µ­6 > 9 [\ > 9

FG:; H > TUMVM:; > 9

:;?@YB H 9 :;� > 9

ijIJu H 9 IJr�<= > 9

ijIJw > 9 VÎM:a[\ > 9

IJPQ:; > 9 TUM: H 9

IJFGbc > 9 <(Ï¡
ij:; H 9

WX:; > 9

:;¹� H 9

Ð
Ñ

ÒÓÔÔÕÖ�)�)�)>)�)�×

Ò
Ó

Ø Ù9HÖ9Ú)9�)Õ)9Û)9Ú)9ÚÔ×

Ø
 

ÜÝÔ99Ö�)9�)99)�)9>)ÚÔ×

Ü
Ý

ÞßÔÛÚÖÕÕ)Õ�)Ú�)Ú�)9��Ô)9�Ú×

Þ
ß

àáÔ9�Ö>H)9Û)>H)>9)>Õ)>9Ô×

âãÔää'ää)ää)ää)ääÔ)ää)9Õ×Ù

à
á

åØÔHÚÖHÚ)HÕ)H�)H>)>Ú)9ÚÔ×

å
Ø

æçÔÕÖ�)�)�)>)>)�Ô×

èéÙÔ�Ö�)�)�)�)�)�Ô×

è
é

ê
ë
;

æ
ì

í
©

æ
ç

ØîÔ9�Ö9�)9�)9Û)9Û)9H)9�Ô×

Ø
î

ïðÔ9�ÖÛ)99)9�)9�)Ú)�Ô×

ï
ð

ñòÔH�Ö��)��)�>)��)�H)�>Ô×

ñ
ò

óôÔääÖ>Û)9Û)9�)>�)HÚÔ)HÕ×

õöÔ>HÖ>Û)>Õ)>H)H�)9Ú)>9Ô× ÷øDÔ>>ÖH�)Û)��)��)HH)�>Ô×

�ùS'012/
êë;Ô��Ö��)�Û)��)�H)HÚ)��× æìÔ99ÖÕ)9H)9�)9�)9Ú)9>Ô× í©ÙÔHÕÖ�>)��)HÛ)��)H�)��× CDÔ,Ö�)�)Õ)Û)�)�Ô×

ú
ð

ÐÑÔ9�ÖÕ)9�)Õ)99)Õ)�Ô×

�ùS'012/ �ùS'012/ �ùS'012/

úðÔ�Ö>)�)9)9)>Ô)H×

û
ü

ýÁÔ>>Ö>�)>�)9�)>H)>9)9Õ×

ý
Á

õ
ö

÷
ø
D

ûüÔ�ÖH)�)Ú)Ú)�)�×
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!"#$%&'(%&)*%&)+%&),%&)-%&)+.%&/

012 342 012 342 012 342 012 342

5678 9 : 78;< 9 = >? 9 = @AB7C 9 9

DEFA 9 9 78;< G = H? 9 = @AB7I 9 =

78J6 9 = KL7M 9 = 78NOP 9 = QRB7C 9 =

78J6 S = TUVWLX 9 = 78NOY 9 = QRB7I 9 =

Z[LX 9 = \]LX^_ = = H?`abc 9 = @AQRdefB7C 9 =

785ghi 9 = jk78 G = 5678 9 = @AQRdefB7I 9 =

78l 9 = jk78 9 G mnB7 9 9 J6B7C 9 9

78op 9 = jk78 = = 7Bqbr 9 = J6B7I 9 =

78hi 9 = jk78C 9 = LXstB78 9 = 78uv 9 9

78wF 9 = jk78I 9 = \]78 9 = 78uv S =

78uv 9 9 jk78 S = J6B7 9 = 78;< 9 x

5y78 9 = zM78 G 9 mnB{B7 9 = 78\] S =

@AQRdefB7 9 = J678 9 = <|B5678 9 = zM78 9 =

}~�E78 9 = 5678 9 9 >?`abc 9 = 5678 9 =

zM78P 9 = 5678 G = 7��bc 9 = mn�sA 9 =
zM78Y G = 78hi 9 =

78jk 9 = \]78�+%� 9 = 5678 9 =

mnB7 9 = 78;< 9 9 5678�+%� 9 = H?78 9 =

78M��M 9 = 7;< 9 = 5678�,%� 9 = 78IwF 9 =

����A 9 = 5678�+%� = =

78zM 9 = jk78 G = 7�hi�+%� 9 = 78C 9 =

785yC G = 5g78 G = \]78�,%� 9 = 78I 9 =

\]78 9 = 567 9 = 7�hiC�,%� S = ��78C 9 =

78;< G 9 @AzM�+%� 9 = ��78I S =

\]78 9 = zM 9 = 78hiI�+%� S = 78J6 9 =

78LX 9 9 5678 9 9 \]78C�,%� S = 78;< 9 =

5678 9 9 @AzM� 9 9 \]78I�+%� S = \]LX = =

mnLX 9 = 78;< G = \]LX�+%� 9 = \]LX S 9

78wFC 9 = 7�hi�+%� 9 9

78wF 9 = 78uvC 9 = mn78�,%� 9 = mnB{B7 9 =

������ELX 9 = 78wFI 9 = mn78�+%� 9 = jk78 = =

5678 9 = 78uvI 9 = 5678,% 9 G

LXNi 9 9 7BJ6;< 9 = 78hi = = 78hi 9 =

mnB{B7 9 = mnB7 9 = \]LX;<C = = zM78 9 =

LXNO 9 = 78hi 9 = \]LX;<I = = 5678+% 9 =

Z[B78 9 = 78wF 9 = 78NO 9 S 56s7 9 =

\]��NiI78 9 = 56B7 9 = 567,% 9 =

78;< 9 = @AQRdefB7 S = 56B7 S = 567+% 9 =

QRB7 G = 78;< 9 9 7Bq 9 =

QRB7 = = @AB7 S = ��bB{B7 9 =

5678 9 9� 56B7 9 9 78;<� 9 = mnB{B7 = =

>? 9 =� 7;<hi S = \]hi 9 = 78��bc 9 =

DEA>?4� 9 = \]78 9 9 78I 9 9 mnB{B7 9 =

mnB{B7 9 = qXz� 9 = ��hi S = LX78 G =

mn7 9 = LX��hi G = QRB7 9 = LX78 9 =

\]LX 9 = LX��hi S = 78uv 9 =

 AB7 9 = 7B;< G = 78uv S = LXNi 9 =

56^_78 9 = 7�hi 9 = LXNi'78/ 9 = 78Bhi 9 =

7�hi 9 = 567hi G = 78hi 9 = \]LX 9 =

?B7 9 = 78hi S = 78NO G = 5678 G =

H?78 9 = 78hi 9 G 78;< S = 567 9 =

DEFA 9 S 78wF 9 = 78;<Y S = \]LXY 9 =

@AB7 9 : 78�M 9 = 78 = = 78wF 9 =

QRB7 9 � 78zM S 9

@AQRdefB7 9 = 78zM 9 =� 56B7 9 � 78;< 9 =

56DEFA 9 9 78Ni G = @A7� 9 9 56B7 9 =

567 9 x 78Ni 9 G \]78 9 : QRB7 9 =

56B7 9 x 78¡¢ 9 = \]LX 9 = @AB7 9 =

567£DEA 9 = 5678 S 9 \]LXC G = @AQRdefB7� 9 =

Z[78 9 9 5678 G 9 \]LXI 9 = ¤¥B7 9 =

>?B¦F 9 = 5678 9 § <|78 9 =

>?78 9 = 5678 = = mnB7 9 = ��hi78 9 =

jk78 9 = 78;< 9 9 zM78 9 = 78op S =

zM78 9 9 ¨©ª7 9 = QRB7 9 = \]78 9 =

mn7 9 = 7�wF 9 = 7;<Ni 9 = }~�E78 9 =

78Ni 9 = 78wF 9 = @AB7 9 = 78st 9 =

«¬­ 9 = 78\] 9 = 78Ni G = 56B7 S =

@A7 9 = 78uv S = QR7� 9 = 78uv 9 =

QR7 9 = LXhi 9 = 78hi 9 =

\]78 9 9 @AB7 9 G 7B;< 9 =

78uv 9 = DEFA 9 G QRB7 9 9 \]78 G =

QRB7 9 = @A®�defB7 9 9 5678 9 =

¯°7�;< 9 = 78;< 9 = ����A = = NO78 9 =

Ni78 9 = mnB7 9 = �� 9 = @AB7 9 =

±P²78 G = zM78 9 = 56B7 9 =

7�³ 9 = J6;< 9 = 78P 9 =

LX;< 9 = J6B7 9 =

78wF 9 =

7´yµ 9 = 78;< 9 =

78;< 9 = 7� =

567 9 = ¶·}~�EsA 9 =

jk78 9 = 5678 9 �

78hi 9 = 56B7 9 �

78hi S = 56B7 = 9

5678 9 x 5¸B7 9 =

5678 G = mnB7 9 =

\]78 9 = 78NO 9 =

78\] 9 = 78NO = =

78\] G = 78uv = =

78Ni = =

\]LX 9 =

LX78 G =

LX;<'78/ 9 =

LX;<'78/ S =

Ni78 9 =

LXNi'78/ 9 =

����A 9 =

¹�b�7 9 =

J678 9 =

º�»I78 = =

¹�bB7 9 =

¹�b�¼½¾7 9 =

¿
À

Á
Â

#
Ã
Ä

Å
Æ
Ç

ÈÉÊ9�Ë9S)9G)=Ì)=�)=Ì)9�ÊÍ

ÎÏÊ=�Ë=�)�)==)=G)=9)=GÊÍÈ
É

Î
Ï

ÄÐÊÊxËx)x)x):):)==ÊÍ

;(Ñ,

ÒÓÊxË:)Ì)Ì)x):)SÊÍ

Ò
Ó

ÔÕÊ=�Ë=:)=x)=:)=�)9Ì)9SÊÍ Ö×Ê=ÌËØØ)=G)=9)=�)=xÊ)=ÌÍ

Ô
Õ

Ö
×

ÙÚÊ9xË9S)9x)9=)=:)=x)ÌÊÍ

Ù
Ú

ÛÇÊ�§ËxG)�9)�x)�G)�:)�:Í

Û
Ç

ÖÜ�ØØÊËØØ)ØØ)ØØ)ØØÊ)ØØ)ØØÍ

ÁÂ�:§ËÌ§)=��):�)=�x)=�x)ÌÌÊÍ

ÝÞÊ�Ë:)x)x):)Ì)�ÊÍ

Ý
Þ

#ÃÄ�9§ËG�)G�)9Ì)S�)GxÊ)9§Í

ÅÆÇÊxËx)x)S)S)§Ê):Í

ßàÊ=xË=x)§)=G)=�)=S)=GÊÍ áÀÊGËG)9)�)�)�)GÊÍ

ÇâÊGËS)G)9)G)9)9Í

ß
à

á
ÀÇ

â

ãÄÊÊ=§Ë9�)=§)9S)=S)=�)=�Í ä¥Ê§Ë�)�)=):)9Ê)§Í

ã
Ä

ä
¥

¿ÀÊåËx)G)9)9)9Ê)9Í

æãÊG9Ë9:)GS)9x)9�)=Ì)9=ÊÍ

æ
ã

Ä
Ð

�çR'012/ �çR'012/ �çR'012/ �çR'012/

èéÊG=Ë9=)9§)G=)G9)GG)G:ÊÍ êëÊ9�Ë=§)9S)=§)=x)=x)==Í ìÇÊ=xË=�)=�)==)==)=9)==ÊÍ íÓÊ9GË=G)=G)=9)Ì)ÌÊ)99Í

è
é
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ë
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:;<=>-?@ABC-./0DEF&GH&IJKLM

N OP( '(QRSTSUVW@U-$%XYZ[R\]9
^_45`a=>-Bb
cdeAfg&BC:Nfghifg<

i j"k lmn$%opqr
$%XYZ[pfs&tuvwxyfz'(\&{|}x/~7��yfx��T��i�V�uN�\e
�uV��xiVpf-N��.T5//~eRV'(x��5T/S/+,\e

� �"� �%-6A����&9�'(R�|�S�9
��&+,-6U�I������\]S/s�R/A

� �"� $%XYZ[D ¡HRSTSUVD'(¢HR£X¤89
¥ ¦"§ =>-¨©Aª«�¬­-®¯A9�-°±&²³R´µ-S�0]9
¶ ·"� )¸~9x¹º&'(»¼|½R/S/

yfz45Nfgx'(�¾¿7�VÀfz45$%��0'(&=>RSTSA
'(vw&XÁ

NÂ Ã"Ä Å'Æ¿XÇ�
'(¢�QvwÈÉÊ$ËÌÍÎ
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4©0T8S/:GtuZ[x'(&ñò&'6U1S/RV»¼R/A9�£|�0/A+,\éA<
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'(QRE�0£|¤89

Ní F"ð GH-6AIJ
Y$K{|}L�
Y$KNfg-�4�ñò}-^�ifg<MV'(ñòN

iN O"P QÉRÈSÉQTU&¾¿
'(VS�

ii W"X $%XYZ[&Bb
YZZif[\&s�RV]^Z�_`-tu�NqrcdeAè��S�9
yfz6U'(&=>xa��S�9

ip b"c æÊó&BC
i¶ d"e ÔÕÖ&Ó�

f7&g$%�&hi×g�jhik
il ï"m nN&'o¨U&pqþrs45V��':ótY\&pqþrs@
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